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Refonte de Systéme d’Information avec impacts organisationnels majeurs

Architecture, Infrastructure et Production Si
Management et International
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Responsable de département SI (création de poste)
Maintien en condition opérationnelle 24/7 -
Secteurs Industriel (7 ans), Financier (15 ans), Santé (7 ans) et Agroalimentaire

. D, = paYs,**M€ de CA — Depuis Septembre 2012

%4 Manager Technique de Transition pour la mise en commun des moyens d’'infrastructure et
de production SI au niveau national et mondial pour SAP, réseaux/télécom et sécurité, via
la filiale informatique du groupe (basée en province, 6 collaborateurs en direct, 60 au
total).

° == e— (e D, o= sites) — 2005 a Ao(t 2012

%+ DSI Adjoint (création de poste en 2005) et responsable du péle Infrastructure/Production
pour == collaborateurs (dont 8 en direct) répartis sur 20 sites.

% Point de départ en 2005 :

16 x SI métiers avec des infrastructures SI largement autonomes, sans cohérence
d’ensemble et avec trés peu de communication entre les experts Sl.

Point d’arrivée en 2012 :

1 x SI métier avec des infrastructures techniques largement unifiées, adaptation et
mutualisation des compétences et des ressources humaines. Des gains financiers a travers
la gestion des appels d’offres et de la relation avec les fournisseurs Sl.

%4 Mise en place d’un schéma directeur des projets d’infrastructure pour décliner et réaliser la
stratégie Sl en objectifs opérationnels avec planification et plan d’actions.

% Références professionnelles disponibles sur demande.

¢ Management et pilotage opérationnel

% De riches expériences en environnements industriel, puis financier, de santé et
agroalimentaire avec comme fil conducteur le management multidisciplinaire des experts
techniques (d’origine et de profils trés différents), incluant la gestion globale des
infrastructures S, de I'architecture jusqu’a 'exploitation.

% Evolution et maintien en condition opérationnel 24/7 des Sl incluant : les applications
métiers, le s_upgert, la sécurité (plan de reprise SI, je suis habilité « confidentiel défense »
‘——w—ﬁ‘, les bases de données, les systémes, les réseaux/télécom, la téléphonie
(fixe/mobile/IP) et les datacenters (internes et externes).

e Reporting opérationnel

% Orientation service et résultats, notamment pour valoriser le domaine technique, auprés
d’interlocuteurs métiers tels que PDG, DG délégués, directeurs régionaux et directeurs
métiers.

%4 Gestion financiére de son domaine avec la maitrise des appels d’offre Sl (code des marchés
publics, rédaction et analyse des CCTP) en étroite collaboration avec les directions métier,
achat et Juridique.

Autres Expériences Professionnelles
. (finance) — Mars 1998 a novembre 2005
Responsable Infrastructure et Production SI (création de poste)

Hiérarchiquement rattaché au Directeur du « Back Office et du Systéme d’Information », j'ai

adapté les infrastructures et la production SI aux nombreuses réorganisations et acquisitions

(s utilisateurs en 2008, «wwg, ' en 2005) par :

% L'internalisation des postes clés pour I'architecture des réseaux, des bases de données et
des flux financiers (versus une gestion effectuée en silo par des SSll), avec intégration de 9
sociétés de gestion financiere aux USA.

% La normalisation et I'organisation du travail en équipe des 35 collaborateurs spécialistes
techniques et exploitants, taches précédemment effectuées en mode « best effort ».

% La mise en place et gestion des tests de continuité et de reprise informatique.

% La valorisation de 'organisation et des équipes infrastructures (systéme, réseaux/télécoms,
base de données, support et exploitation) couronnée par la prise en charge de la gestion de
I'infrastructure SI pour les filiales de s==——==e on 2001, ecn 2002, e=— A co—— - ot
omeam. on 2003.

¢ e (activité de trading financiers) — Mai 1990 a mars 1998
Responsable « Systéemes et Réseaux »

Pilotage du pdle « Systéme et Réseaux » dans un contexte d’enchainement de plusieurs

migrations techniques et métiers du SI,,—‘::-:‘.employés en 1990,e===en 1998 :

% Management des équipes d’experts provenant d’horizons techniques trés différents (IBM,
DATAPOINT, DIGITAL).

% Migration DATAPOINT vers DIGITAL (1991) avec un nouveau socle technique et logiciels
métiers totalement renouvelés.

% Coopération technologique entre le === ot pour un systéme de
négociation électronique commun.
[ S — : s - Septembre 1987 a mai 1990

Responsable du Support Technique Sl {création de poste)

Directement rattaché au directeur Financier et Informatique de la branche Alimentaire (4 000
employés), j'étais responsable de toutes les activités relevant des domaines systémes et des
bases de données, des réseaux/télécom et de I'exploitation :
4 Gestion d’une équipe technique de 10 collaborateurs répartie sur 6 sites en France et au

Benelux.
% Migration IBM vers DIGITAL pour I'informatique de gestion et industrielle.
<% Réorganisation informatique de 6 centres techniques.

® e - Adjoint au responsable de la production SI — Juillet 1985 a septembre

1987.
. = - Ingénieur de production SI —Juin 1983 a juillet 1985.
o mr——— - [ngénieur de production SI - Janvier a juin 1983.
O RO W s — JUi|let 1982 & décembre 1982,

e Service militaire dans les transmissions de juin 1981 a juin 1982.

Formation - Divers

“% Ingénieur Ecole Spéciale des Travaux Publics-!- (ESTP).

% DEST Informatique d’Entreprise CNAM=== (Paris), Anglais comme langue de travail.

% Néms o ¢ we enfants, pianiste amateur, marathonien, membre du Cercle du
Théatre.




